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INTRODUCTION
Ce matériel est un guide pour le moment où on pense à lancer un programme de formation 
comme une École pour éducateurs, par exemple, ou un plan de formation avec diverses 
initiatives dans un siège ou une province. Il a été conçu pour être un processus simple avec 
l’objectif suivant :
Lancer un programme de formation au service de la Vie et de la Mission piaristes, en par-
ticulier pour les communautés religieuses et la Fraternité, le Mouvement Calasanz et le 
personnel et les volontaires libérés d’Itaka-Escolapios.
Ce processus vise à renforcer la formation du sujet piariste, tant en ce qui concerne l’iden-
tité piariste que les aspects des zones de mission, afin de renforcer la Communauté chré-
tienne piariste et sa mission, toujours en accord avec les priorités et les objectifs de la 
Province, de l’Ordre et de la Fraternité.

Critères de la Fondation Itaka-Escolapios pour tous ses programmes de 
formation :

•	 Il répond à un besoin concret et défini de former des personnes aux Écoles Pies, en 
complément d’autres instances formatrices de la démarcation ou de l’Église.

•	 Renforce les processus de liaison et de participation des personnes à la mission piariste 
dans un ou plusieurs de ses domaines : éducation, évangélisation et transformation 
sociale, selon les modalités du projet de participation des Écoles Pies.

•	 Il propose d’établir des processus de réflexion sur sa propre pratique qui vont au-delà 
des points de départ ou des objectifs exclusivement académiques.

•	 Il vise à renforcer les projets pédagogiques, pastoraux et sociaux concrets qui sont 
développés dans chaque présence piariste, en s’adaptant à la réalité changeante de 
nos contextes, ainsi qu’à la diversité de notre Réseau.

•	 Il est promu et assumé par le projet de présence piariste locale, donc par la Province, 
l’Ordre et la Fraternité, et coordonné par Itaka-Escolapios. 

•	 Il parvient à être un travail économiquement durable. Dès le début, il proposera un 
budget et une stratégie de maintenance discutés et convenus avec les équipes en 
charge d’Itaka-Escolapios.

•	 Il est également durable dans le leadership piariste au sein de la consolidation de la 
Province et de la Fraternité qui l’anime, et dans la réalisation de ses objectifs stratégiques 
communs. Les volontaires apporteront leurs compétences, leurs connaissances et leur 
engagement dans la mesure du possible.

•	 Elle a une vocation de service à la société et à l’Eglise, elle offre donc à ceux qui partagent 
notre démarche la possibilité de se former, d’obtenir la reconnaissance et la certification 
de notre école et, le cas échéant, la qualification officielle que la législation permet.
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Orientations pour le guide :

La méthodologie proposée consiste à consacrer plusieurs sessions sous forme d’atelier (en 
fonction de la complexité de ce qui doit être fait) pour travailler au sein d’une équipe qui a été 
désignée pour les 5 phases présentées dans le document. 

Nous recommandons de travailler les phases dans l’ordre où elles sont présentées afin que 
la planification/révision soit cohérente et ne néglige aucun aspect important.
Après avoir lu la brève introduction de chaque phase, il est proposé de discuter des questions 
en équipe avec un partage à votre convenance (vous pouvez peut-être utiliser une certaine 
dynamique de participation : écrire sur des cartes, travailler en binôme d’abord...).

Il est conseillé qu’une personne coordonne le travail avec les fonctions suivantes :
-Dynamiser les horaires des sessions et collecter les informations convenues de façon 
schématique.
-Travaillez au préalable sur le matériel pour apporter quelques données à l’avance, si possible.
-Effectuer un premier bilan après la phase 2, et un bilan global à la fin de la phase 5 pour 
prendre d’autres décisions.

PHASES

ANALYSE DE LA RÉALITÉ

L’IDENTIFICATION DES DESTINATAIRES

COMPÉTENCES ET NIVEAUX

MÉTHODOLOGIE ET LEADERSHIP

LA PLANIFICATION ET LA DURABILITÉ 
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1. ANALYSE DE LA RÉALITÉ
Une fois que nous avons défini si nous allons travailler sur une initiative de formation 
spécifique ou sur un programme de formation plus large, cette première phase essaie 
de comprendre, objectivement, le développement de cette formation jusqu’à présent. Il 
est nécessaire de voir quelles initiatives ont été prises à cet égard, leur portée et les réal-
isations et les limites que nous avons eues. Il est important de parvenir à un diagnostic 
commun sur ce point afin de faire des propositions qui s’appuient sur les succès et dé-
passent les limites.

1-	Quelles sont les propositions de formation qui existent actuellement dans le domaine 
choisi ? Nous pouvons dresser une liste des propositions et des équipes qui ont par-
ticipé et vérifier si elles ont une proposition formative systématisée.

2-	Quelle est l’étendue et le degré de réalisation des objectifs jusqu’à présent : succès et 
limites ?

2. L’IDENTIFICATION DES DESTINATAIRES
Cette phase est le moment d’identifier et de classer par ordre de priorité les personnes 
que nous voulons former. Nous prendrons en compte toutes les personnes qui partic-
ipent, en donnant la priorité à celles qui sont essentielles pour le développement et la 
croissance du sujet piariste et de sa mission.

3-	Qui voulons-nous former ?
Nous pouvons profiter de la liste établie lors de la première phase et l’élargir si nécessaire. 
Par exemple :

•	 Communautés religieuses et de fraternité.
•	 Les responsables de nos travaux.
•	 Itaka-Escolapios conduisant et responsable des équipes.
•	 Moniteurs et catéchistes du Mouvement Calasanz et des paroisses.
•	 Les enseignants et les professeurs de nos écoles.
•	 Personnel libéré d’Itaka-Escolapios.
•	 Volontariat dans les projets Itaka-Escolapios.
•	 Agents externes.
•	 …

4-	Quels sont les groupes que nous occuperons plus particulièrement ?
Tous les agents de nos présences sont importants, mais, surtout au début, nous dev-
ons être capables de définir les destinataires dont la formation peut déclencher des 
processus de changement plus profonds. Il peut être un groupe spécifique, une tranche 
d’âge particulière, un projet spécial... Donner la priorité à un groupe spécifique ne signifie 
pas oublier tous les autres groupes cibles, mais plutôt un critère de discernement sur 
la manière de commencer ou sur les énergies et les ressources que nous allons utiliser 
dans chaque cas. Cette priorisation dépendra des objectifs définis par la Province et la 
Fraternité dans leur planification stratégique.
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3. COMPÉTENCES ET NIVEAUX
5-	Quel est l’inventaire des compétences que nous avons l’intention de développer ?

Dans cette phase, nous définirons les blocs de compétences et les compétences que nous 
entendons développer avec cette formation. Les compétences sont des capacités humaines 
qui se composent de différentes connaissances, aptitudes, pensées et valeurs de manière 
globale pour les personnes dans le domaine dans lequel nous voulons nous former.
En Annexe 1, nous avons inclus le tableau de toutes les compétences que nous indiquons 
du réseau Itaka-Escolapios pour les différentes formations, à titre d’exemple, mais on peut 
en ajouter d’autres. 
Cet inventaire des compétences sera déterminé par la définition d’un profil de formation 
et les accents fixés par la planification stratégique de chaque domaine. Le regroupement 
en blocs de compétences nous permettra de faire une structuration de base des plans de 
formation que nous proposons.

6-	 Quels niveaux définissons-nous pour déterminer les profils de compétences ?
Pour chaque groupe cible et chaque compétence que nous voulons développer, nous 
définirons un niveau cible. Il n’est pas nécessaire que les compétences soient développées 
au même niveau pour tous les groupes cibles. Cette définition des compétences et des 
niveaux proposés constituera le profil de compétence que nous entendons développer pour 
chaque destinataire et sera l’objectif de notre plan de formation.
La combinaison de l’inventaire des compétences que nous choisissons pour chaque profil 
cible et du niveau requis formera une Matrice de compétences qui pourra être la carte de 
notre plan de formation.

	 EXEMPLE DE MATRICE DE COMPÉTENCES PAR GROUPES CIBLES ET NIVEAUX :

NIVEAUX 

DESTINATAIRES 

Sans objet.
Initial. Capable de comprendre, de communiquer 
et de participer d’une manière élémentaire. 
Avancé. Niveau intermédiaire. Il est possible de 
former d’autres personnes.
Expert. Il est très difficile pour tout un groupe de 
destinataires d’avoir ce niveau. Les personnes 
peuvent être proposées dans le cadre de l’ensei-
gnement supérieur.

COMPÉTENCES 
MONITEUR

VOLONTARI-
AT PROJET

LIBÉRÉ 
SIÈGE

COORDINATEUR 
SIÈGE

A1. Pour connaître l’origine, les valeurs, le dével-
oppement et l’organisation.

Initial. Initial. Initial. Avancé.

A2. Communiquer et représenter Itaka-Escolap-
ios à partir des clés de l’identité.

Initial. Initial. Initial. Avancé.

A3. Participer à l’organisation locale, provinciale 
et générale.

Initial. Initial. Avancé. Avancé.

B1. Assumez les caractéristiques de base de nos 
projets.

Initial. Initial. Avancé. Avancé.

B2. Développer un leadership durable. Sans objet. Sans objet. Initial. Avancé.

 …        
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7-	 Quels parcours de formation allons-nous décider de proposer en tenant compte de la 
matrice des compétences ? 

	 EXEMPLE D’ITINÉRAIRES DE FORMATION DANS UNE ÉCOLE POUR ÉDUCATEURS :

•	 Moniteurs de temps libre
•	 Directeurs des activités de temps libre
•	 Ministère des éducateurs de la jeunesse
•	 Animation socioculturelle
•	 Initiation au volontariat
•	 Développement et gestion de projets
•	 …

8-	 Comment pouvons-nous mesurer l’atteinte du niveau de compétence proposé ? 

Afin de procéder à une évaluation des compétences, il est nécessaire de connaître et de savoir 
comment appliquer des instruments valables. Dans l’Annexe 2, nous en joignons quelques-un-
es qui nous semblent très intéressantes et claires. Nous devrons choisir l’un ou l’autre de ces 
éléments que nous connaissons afin de planifier les prochaines étapes.
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4. MÉTHODOLOGIE ET LEADERSHIP
9-	 Quels aspects méthodologiques voulons-nous souligner et dans quels aspects méthod-

ologiques devons-nous former les personnes qui vont accompagner cette proposition ?

La nature du processus de formation que nous voulons développer va au-delà de 
l’acquisition de connaissances académiques sur les sujets. Nous proposerons donc 
quelques compétences dans lesquelles nous voulons accompagner avec des itinéraires 
personnels et collectifs d’apprentissage, d’intériorisation, d’identification et de participation 
à la mission piariste. Pour ce faire, nous pouvons développer des expériences de formation, 
par exemple, avec une méthodologie :

-Guidée.

Accompagné par des personnes expérimentées qui sont responsables de l’itinéraire.

-Dialogue. 

Il établit un dialogue formateur d’écoute bidirectionnelle entre les formateurs et les per-
sonnes qui sont formées en fonction de leur intérêt, avec un consensus sur l’itinéraire 
choisi. 

-Réflexion. 

Il favorise de manière participative l’analyse critique de la réalité du domaine choisi.

-Active.

Les compétences sont développées à travers des témoignages, des dynamiques et des 
expériences avec l’initiative, la participation et le protagonisme des personnes formées.

-Narratif.

Faire une synthèse narrative qui identifie l’histoire de la formation et de la vie des gens.

-Spirituelle.

Les contenus et les expériences sont intériorisés à partir d’une spiritualité et d’une foi 
incarnées.

-Partagée.

Évaluer et communiquer l›apprentissage.

10-	De quelles personnes et équipes disposons-nous pour réaliser les itinéraires et les 
modules de formation (capacité, formation, expérience, relais...) ?

Avant d’avancer dans la préparation concrète des initiatives de formation, nous devrons voir 
quelles équipes et quelles personnes peuvent coordonner les propositions que nous voulons 
réaliser.
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5. LA PLANIFICATION ET LA DURABILITÉ
11-	Quels sont les modules de formation que nous allons préparer pour les itinéraires que 

nous avons proposés ?
Pour une plus grande simplification et optimisation de nos ressources de formation, nous pouvons 
définir nos propositions avec une structure modulaire. Ainsi, les itinéraires de formation seront con-
stitués de modules élaborés en fonction des compétences et des niveaux qu’il est prévu de dével-
opper. Ces modules peuvent être combinés de différentes manières pour avoir des itinéraires de 
formation diversifiés.

EXEMPLE DE MODULES DE FORMATIONDANS UNE ÉCOLE POUR ÉDUCATEURS :

•	 Projet éducatif, objectifs et évaluation
•	 Psychologie du développement
•	 Les courants pédagogiques 
•	 Équipe de gestionnaires/techniciens 
•	 Éduquer aux valeurs
•	 Paix et non-violence
•	 Jeux et soirées 
•	 Dramatisation et expression corporelle 
•	 Éducation sexuelle 
•	 Résolution des conflits
•	 …

Une schéma possible de tout module de formation pourrait être :

a.	 Dialogue initial avec les destinataires sur leur intérêt, leur besoin et leur compétence initiale.
b.	 Proposition et consensus sur l’itinéraire.
c.	 Lecture et visualisation des documents avec une réflexion personnelle.
d.	 Participation à des ateliers, des réunions ou des conférences.
e.	 Partage et dialogue du processus.
f.	 Expérience de participation à la vie et à la mission des Piaristes.
g.	 Elaboration personnelle de l’histoire formatrice.
h.	 Evaluation de l’itinéraire de formation, communication et reconnaissance.

12-	Quel calendrier proposons-nous pour développer chaque itinéraire et module de forma-
tion ?

À ce stade, nous devons définir les temps et les espaces pour le développement de chacun des 
itinéraires de formation et des actions que nous voulons mettre en œuvre. Il est essentiel que ce 
calendrier soit intégré dans la programmation annuelle des présences participantes et dans le 
calendrier du district.

13-	Comment allons-nous organiser et partager les ressources de formation dont nous dis-
posons et celles que nous créons ?

Il est pratique de créer un inventaire des ressources de formation disponibles, classées par langue, 
compétences et niveau, afin de faciliter l’élaboration des modules de formation. Ces ressources, 
ainsi que les personnes disponibles pour accompagner votre présentation, peuvent être partagées 
par l’ensemble du réseau, et dans chaque présence seront adaptées au contexte correspondant.
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Nous comprenons la Durabilité comme les possibilités réelles dont dispose notre intervention 
pour bien fonctionner dans le contexte dans lequel nous sommes afin d’atteindre nos résultats 
et nos objectifs. Nous devons éviter de faire dépendre nos actions de situations qui peuvent 
facilement changer, nous devons donc mesurer les risques possibles et les anticiper.

14-	Peut-on établir un budget où l’on considère les dépenses et les éventuels revenus que 
les formations vont avoir ?

Nous appelons durabilité économique l’analyse économique des facteurs qui permettront à 
l’initiative de se poursuivre à moyen terme. Il est important de se tourner vers l’avenir dans ce 
sens, dans la mesure du possible, en cherchant des alliances, des contributions, des engagements 
possibles...

15-	Avons-nous la compétence numérique et les moyens technologiques pour assumer 
une partie de notre proposition de formation en ligne ?

La durabilité écologique que nous recherchons est, d’une part, la logique de multiplication qui 
permet d’optimiser les ressources utilisées et de maximiser leur portée. D’autre part, nous allons 
promouvoir, dans la mesure du possible, la formation par le biais de nos plateformes en ligne, 
afin de minimiser l’empreinte écologique causée par les déplacements qu’implique la formation 
en face à face.
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ANNEXE 1 : TABLA DE COMPÉTENCES DE LA RÉSEAU ITAKA-ESCOLAPIOS.

COMPÉTENCES DESCRIPTION

RELATION AVEC LES ÉLÉ-
MENTS D’IDENTITÉ ET LES 
LIGNES TRANSVERSALES 
DU MINISTÈRE PIARISTE

BLOC A - L’IDENTITÉ PIARISTE

A1. Connaître l’origine, les 
valeurs, le développement 
et l’organisation.

Connaître les clés de l’origine d’Itaka-
Escolapios et de son évolution afin 
de mieux comprendre son identité 
actuelle et de projeter son avenir.

I10: L’appartenance à l’Église 
L2. Réflexion et évaluation 
interne

A2. Communiquer et 
représenter Itaka-
Escolapios à partir des clés 
de l’identité.

 Pouvoir communiquer l’identité 
fonctionnelle (à quoi elle sert) et 
l’identité symbolique (ce qu’elle 
signifie) d’Itaka-Escolapios.

I4. L’annonce de l’Évangile 
I10: L’appartenance à l’Église 
L5: Communication et 
sensibilisation

A3. Participer à 
l’organisation locale, 
provinciale et générale.

Connaître et utiliser les canaux de 
participation à Itaka-Escolapios à 
tous les niveaux.

L3: Organisation 
L4: Opérationnalité et mise 
en œuvre 
L6: Mise en réseau

BLOC B - LEADERSHIP

B1. Assumez les 
caractéristiques de base de 
nos projets.

Diriger la mission à partir des clés de 
l’identité.

L2. Réflexion et évaluation 
interne

B2. Développer un 
leadership durable.

Diriger la mission à partir d’une 
équipe qui assume la responsabilité 
de manière partagée.

L3: Organisation 
L4: Opérationnalité et mise 
en œuvre 
L6: Mise en réseau

B3. Définir les objectifs, les 
stratégies et les critères 
d’évaluation.

Diriger stratégiquement, en fixant 
des objectifs et des indicateurs de 
succès.

L2. Réflexion et évaluation 
interne 
L4: Opérationnalité et mise 
en œuvre

B4. Accompagner les 
personnes dans leur 
développement personnel 
et professionnel.

Faciliter la croissance personnelle et 
professionnelle des personnes que 
nous dirigeons.

I4. L’annonce de l’Évangile 
I6: Mission partagée. 
I8: L’accompagnement 
I9: Formation des éducateurs

B5. Invitez d’autres 
personnes à participer.

Avoir toujours la clé de l’invitation 
aux autres à participer en tant que 
participant, en tant que volontaire, 
à la mission partagée, à la 
Communauté chrétienne piariste ?

I4 : L’annonce de l’Évangile 
I5 : Réforme de la société 
I6 : Mission partagée. 
I7 : L’intégration de la famille 
I8 : L’accompagnement 
I9 : Formation des 
éducateurs 
I10 : L’appartenance à l’Église
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BLOC C - LA MISSION PIARISTE. EDUCACIÓN, EVANGELIZACIÓN Y TRANSFORMACIÓN SOCIAL

C1. Analyser la réalité à partir 
des besoins et des intérêts 
des personnes les plus faibles, 
en plaçant les enfants et les 
jeunes au centre de notre ac-
tion. 

Pouvoir se mettre à la place des per-
sonnes les plus vulnérables et définir 
nos réponses à partir de là. 

I1 :  La centralité des enfants et 
des jeunes 
I2 : L’option pour les pauvres 
I5 : Réforme de la société 
L1 : ANALYSE DE LA RÉALITÉ

C2. Travailler en équipe.
Être capable d’accepter et de tirer parti 
des différentes capacités des personnes 
avec lesquelles la mission est effectuée.

L3 : Organisation 
L4 : Opérationnalité et mise en 
œuvre 
L6 : Mise en réseau

C3. Développer la tâche con-
fiée en recherchant la qualité 
et l’innovation avec bon sens.

Être capable de travailler de manière 
efficace et efficiente et de détecter les 
possibilités d’amélioration sur la base 
d’une réflexion sur notre propre pratique 
et en cohérence avec notre identité.

I3 : Qualité éducative et pasto-
rale

C4. Utiliser les moyens tech-
nologiques nécessaires.

Être capable d’utiliser les moyens 
matériels à notre disposition pour 
améliorer notre communication et nos 
performances.

L6 : Mise en réseau

C5. Appliquer des approches 
interculturelles.

Pouvoir développer la mission dans un 
environnement de diversité culturelle, en 
recherchant une communication pro-
fonde entre les personnes.

L5: Communication et sensibil-
isation 
L6 : Mise en réseau

C6. Appliquer l’approche des 
Droits de l’Homme.

Assumer la défense des Droits de l’Hom-
me de tous les peuples comme premier 
objectif de notre mission. 

I2 : L’option pour les pauvres 
I5 : Réforme de la société

C7. Appliquer des critères 
de durabilité humaine, 
économique et écologique.

Assumer le soin des personnes, des res-
sources et de la nature comme critère 
d’action.

I4 : L’annonce de l’Évangile 
L1 : ANALYSE DE LA RÉALITÉ 
L4 : Opérationnalité et mise en 
œuvre

C8. Appliquer les critères 
d’équité entre les sexes.

Intégrer et appliquer l’équité entre les 
femmes et les hommes dans toutes nos 
actions.

I5 : Réforme de la société 
I7 : L’intégration de la famille

C9. Développer la dimension 
spirituelle.

Pouvoir prendre soin de notre propre di-
mension spirituelle et de celle de toutes 
les personnes qui participent à notre 
mission.

I3 : Qualité éducative et pasto-
rale 
I4 :  L’annonce de l’Évangile 
I8 : L’accompagnement
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ANNEXE 2 : DES OUTILS D’ÉVALUATION. 

Phases de l’évaluation 360°.

L’AUTO-ÉVALUATION.
Les réflexions que nous, formateurs, avons faites servent de données d’entrée pour faire une éval-
uation globale.

Que pensons-nous, en tant que formateurs, de notre propre formation ?

L’CO-ÉVALUATION.
Nous, les formateurs, nous nous aidons mutuellement dans l’évaluation. Nous utilisons les obser-
vations que nous pouvons faire et ce qui est partagé dans les réunions.

Que pensons-nous de ce que nos collègues formateurs ont fait ?

ÉVALUATION HÉTÉRO.
L’équipe de coordination évalue les participants à la formation par le biais d’observations.
Un agent externe observe la formation de l’extérieur et rédige un bref rapport avec des recom-
mandations d’amélioration.

L’ÉVALUATION D’IMPACT.
Et les participants à la formation, les véritables bénéficiaires de la formation, y participent par le 
biais d’enquêtes de satisfaction.

Comment le reçoivent-ils et quel impact a-t-il eu sur leur apprentissage ?
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Formulaire d’évaluation 4D
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